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We hope you have a 
Merry Christmas 

& 
A Happy New Year 
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tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ  
5ŀǾƛŘ .Ǌȅŀƴ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ пфрспу YŀǘŜ 5ǳǧƻƴ пфофур 
aƛƪŜ 5ǳǧƻƴ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ пфофур  wƘƻƴŘŀ IŀƭŜǎ лттлн лтппсм 
!ƴƴ wƻōŜȅ пфпусо    /ŀǊƻƭ wƻǇŜǊ пфофпм 
CǊŀƴƪ wƻǇŜǊ пфофпм    5ŀǾŜ {ƘƛǊƭŜȅ тмрлфн 
aŀƎƎƛŜ ¢ǊŜŀŎȅ лтумс мртппм 
/ƭŜǊƪΥ !ƭŜȄ 5ŀǾƛǎ  пмммлл 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜŜ tŀǊƛǎƘ 5ƛŀǊȅ  ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  !ƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ с 
Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  aƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴ-ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  

Want to hire a room?  
Community Centre  

IŀƴƴŀƘ DŜƭŦǎ лтунр мрпнус 
ōǳŘōǊƻƻƪŜŎŎōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Village Hall   
Linda  402404 

²ǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻΥ- 
aǊǎ !ƭŜȄ 5ŀǾƛǎ 
/ƭŜǊƪ ǘƻ .ǳŘōǊƻƻƪŜ t/ 
р /ǳǊƭƛŜǳ /ƭƻǎŜ 
IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀ 
/±ор у¦! 
9ƳŀƛƭΥ clerk@budbrookepc.org.uk 

Police: To report a crime con-
tact the central crime desk 
number on 02476 483432.   
If its urgent dial 999, for 
lesser urgency use 101 

Budbrooke Charities 
For information contact  
Mrs Kate Dutton, Clerk 
01926 493985 

katydutton@gmail.com 

THE place to meeté 

THE place to eaté 
Your  community café  

3 Slade Hill, Hampton Magna 
www.opendoorcafe.org.uk 

01926 410446 
www.opendoorcafe.org.uk  

Parish of Saint Charles Borromeo,  
Saturday Morning Mass ð 10.00 am 
Confessions ð Saturday 10.30 ð 11.30 am 
Sunday Masses ð 9.30 am and 11.00 am 
Weekday Mass ð  see Notice board 
Parish Priest: (Canon) Edward M. Stewart 
Parish Tel No: 01926-492263 

stcharles-borromeo.org.uk  

IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ǳŘōǊƻƻƪŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜΚ  
ǿǿǿΦōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ  

mailto:budbrookeccbookings@gmail.com
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aLb¦¢9{ hC .¦5.whhY9 t!wL{I /h¦b/L[ a99¢LbD 
²95b9{5!¸ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр  
!¢ .¦5.whhY9 /haa¦bL¢¸ /9b¢w9 

tǊŜǎŜƴǘΥ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ .ǊȅŀƴΣ YΦ 5ǳǧƻƴΣ aΦ 5ǳǧƻƴΣ IŀƭŜǎΣ wƻōŜȅΣ C wƻǇŜǊΣ / wƻǇŜǊΣ 
¢ǊŜŀŎȅΤ  
²5/ /ƭƭǊ tƘƛƭƭƛǇǎ ϧ ²// /ƭƭǊ [Ŝǎ /ŀōƻǊƴ 
   
t¦.[L/ /haa9b¢{ 
¢ǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇƻƻƭƛƴƎ ƻƴ ¦Ǝƭȅ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ .ǊƻƻƪǎƛŘŜ 
IƻǳǎŜΦ tƘƻǘƻǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ²// /ƭƭǊ /ŀōƻǊƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
aǊǎ {ǳŜ {ƘƛǊƭŜȅ ǾƻƛŎŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 
   
!th[hDL9{ !b5 !//9t¢!b/9 hC w9!{hb{ Chw !.{9b/9 
wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƭƭǊ {ƘƛǊƭŜȅΦ 
   
59/[!w!¢Lhb{ hC Lb¢9w9{¢ !b5 5L{t9b{!¢Lhb{ 
¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
bƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŀōƭŜ ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
wŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜŎŜǇǘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜǎΦ 
¢ƻ ƎǊŀƴǘ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
!ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
   
aLb¦¢9{ hC ¢I9 [!{¢ a99¢LbD 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǳƴŘŜǊ άwŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎέΥ 
/ƭƭǊ CǊŀƴƪ wƻǇŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Iaw! ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ /ƭƭǊ IŀƭŜǎΣ /ƭƭǊ /ŀǊƻƭ wƻǇŜǊΣ /ƭƭǊ CǊŀƴƪ wƻǇŜǊ ŀƴŘ /ƭƭǊ ¢ǊŜŀŎȅΦ 
/ƭƭǊ CǊŀƴƪ wƻǇŜǊ ŀƴŘ /ƭƭǊ ¢ǊŜŀŎȅ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 

"#! ɀ "ÕÄÂÒÏÏËÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ (/4(2! ɀ (ÁÍÐÔÏÎ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÌÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

.!,# ɀ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÏÃÁÌ #ÏÕÎÃÉÌÓ  7!,# ɀ 7ÁÒ×ÉÃËÓÈÉÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÏÃÁÌ #ÏÕÎÃÉÌÓ  

0#3/ ɀ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÐÐÏÒÔ /ǣÃÅÒ  727#& ɀ 7ÁÒ×ÉÃË 2ÕÒÁÌ 7ÅÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÒÕÍ 

7## ɀ 7ÁÒ×ÉÃËÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ (-2! ɀ (ÁÍÐÔÏÎ -ÁÇÎÁ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

7$# ɀ 7ÁÒ×ÉÃË $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÎÃÉÌ 72## ɀ 7ÁÒ×ÉÃËÓÈÉÒÅ 2ÕÒÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ  
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ƻũŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iaw! ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ƻƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
нлмр ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмр 
ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
   
th[L/9  a!¢¢9w{ κ ²w² /haa¦bL¢¸ Chw¦a L{{¦9{ 
{Ǝǘ YŜǧƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛƴ bǳƴŜŀǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
   
t[!¸Dwh¦b5{ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
  
!ƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ƛŎƪǎǘŜŜŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ 5ŀǾƛŘ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ²ƛŎƪǎǘŜŜŘ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ 
  
bŜǩƴƎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ {ǘȅƭŜǎ /ƭƻǎŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ .ŀǊƴ wƻŀŘ ŜƴŘ ƻŦ 
{ǘȅƭŜǎ /ƭƻǎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ōŀŎƪΦ 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ aŀǊǝƴ 5ŀǾƛŜǎ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǩƴƎΦ 
Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
  
a!¢¢9w{ !wL{LbD 
wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмр ƳŜŜǝƴƎ 
/ƭƭǊ CǊŀƴƪ wƻǇŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iaw! ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ 
  
άмΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iaw! bŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜ !ƭŜȄ ƻǊ ŀǧŀŎƪ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǊŜǘ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
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.ƛƴƎƻ ²ƛƭƭ /ƻƴǝƴǳŜ 
 
  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ .ǳŘōǊƻƻƪŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

²ƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǳŘōǊƻƻƪŜ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 
5ŀǾŜ {ƘƛǊƭŜȅ 

Next  Bingo  Nights   
At  Budbrooke Community Centre  

  

December  20th 
 
 
 
 
 

Bingo is held on 
Sunday evenings   

Doors  Open 6.20pm  -  Bingo Starts 6.45pm  
Prizes are for money  

 
This  is a Fund Raiser for the Budbrooke Community Centre.  
Why  not come along help raise funds for a good course? 
More  information contact  -  Dave  Shirley 01926 715092  

[h{¢  
{Ƴŀƭƭ ²IL¢9 Dh[5 

/Ƙŀƛƴ 
tƻƭƛŎŜ wŜŦ 
{рκлтнпттκмр 

 

.ŜǘǿŜŜƴ  
IŀƳǇǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ  

ŀƴŘ 
/ƻǎǘŎǳǧŜǊ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀ 

 

YƛƴŘƭȅ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎ ŀǘ /ƻǎǘŎǳǧŜǊ 
ƻǊ  

9ƳŀƛƭΥ ŀƴƴŎŀƳǇōŜƭƭϪǘŜƭŜнΦǎŜ 



с     ǿǿǿΦōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 

 {ƘŜ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŀǿŀǊŜΦ IŜƴŎŜ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘƛǎΦ {ƻǊǊȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 
  
¢ƘŜ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ ŘƛŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΦ !Ǝŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 
  
IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ άŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣέ ƻǊ ƛǎ άǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊέΦ 
  
нΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΣ 
ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ ŀƴŘ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ {ƛǘŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿŜ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƴƻǝŬŜŘΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ ǎǳō ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
  
оΦ !ƴ ƛǘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴƻǊ ƛǎ 
ƛǘ ŀƴ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
  
пΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘŀƪŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Iaw! /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻǊ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳΦ 
  
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Iaw! /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 



т   ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ 
  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜ ƘƻƭŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǎƻ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
!ǊŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜ !ŎǘΗ  {ŜŎƻƴŘƭȅ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜƭƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
  
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Iaw! ƛǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ŀƴ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀǧŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦέ 9ƴŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 
!ƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
  
  
IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
wƛŎƘŀǊŘ [ȅǧƭŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ  ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƛǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
 /hww9{thb59b/9  
CŀǊƳ CŜǎǘ нлмс - ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ WƻƘƴ ¸ƻǳƴƎ ƻŦ /WΩǎ 9ǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ aǊ 
¸ƻǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
WǳƴŜ нлмсΦ 
b![/ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ƳŀƭƭŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎΩ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ς ƴƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 
²5/ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ нлмр ς /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ /ƭƭǊǎ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ōȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
²// aƛƴŜǊŀƭǎ tƭŀƴ ς /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
DǊƛǩƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ нлмрκмс ς ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƛǘ ōƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ²// 
 



у     ǿǿǿΦōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 

 I!at¢hb hb ¢I9 IL[[ ¢w!CCL/ {¦w±9¸{ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Ih¢Iw! ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Ih¢Iw!Ωǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ǿŜǊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 
IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘ ς ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦǊƻƳ ΨŘŜǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΩ ǘƻ пл ƳǇƘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜƴƭŜȅ wƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
aƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ΨƎŀǘŜǿŀȅΩ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
ол ƳǇƘ ƭƛƳƛǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  
tŜǘŜǊ DƻƎŜǊƭȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ Ih¢Iw!Σ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ²w²/C ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ²// IƛƎƘǿŀȅǎ ƻŶŎŜǊǎΦ 
²// /ƭƭǊ [Ŝǎ /ŀōƻǊƴ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ²// IƛƎƘǿŀȅǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Ih¢Iw!Σ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
 
   Latwh±9a9b¢{ ¢h ¢I9 5w!Lb!D9 {¸{¢9a 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻƴ ŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ōŀǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜƳŜŘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘΦ /ƭƭǊ CǊŀƴƪ wƻǇŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘΦ 
 
t!wL{I a!Lb¢9b!b/9  
.ŀǊǊŀŎƪǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ LaL ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǉǳƻǘŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƴΦ 
 
[ŜŀǊƴŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǾŀǊȅ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎΦ 
 
a!¢¢9w{ t9w¢!LbLbD ¢h h¦¢{L59 .h5L9{ ό// κ ±I κ h¢I9wύ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 



ф   ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ²w²/C ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
{ƪƛǧƭŜǎ bƛƎƘǘ ƻƴ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   
 
t[!bbLbD a!¢¢9w{ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ϧ ŀǇǇŜŀƭǎΥ 
²κмрκмсот - м [ƭƻȅŘ /ƭƻǎŜΣ IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀΣ .ǳŘōǊƻƻƪŜΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ /±ор у{IΥ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ŦǊƻƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
bƻ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ 
 
²κмрκмсрн !D - /ƘǳǊŎƘ CŀǊƳΣ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ .ǳŘōǊƻƻƪŜΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ /±ор уv[Υ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ .{ррлн /ƭŀǎǎ LL 
{ǳǇǇƻǊǘ - ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 
 
²5/ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
!ǇǇŜŀƭ wŜŦΥ !ttκ¢отнрκ²κмрκолуфтно - .ǳŘōǊƻƻƪŜ IƻǳǎŜΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ 
/±ор т5·Φ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀǊ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ 
 
²κмрκмпмм - тŀ {ŜȅƳƻǳǊ /ƭƻǎŜΣ IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀΥ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōŀƭŎƻƴȅ ƻƴ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ōŀƭŎƻƴȅ  
DǊŀƴǘŜŘ 
 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŀƭƛŘ Φ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀǘ тΦолǇƳ ŀǘ .ǳŘōǊƻƻƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
[ƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƎȅǇǎȅ ϧ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²5/ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ  
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎ 9ƭƭƛƻǘΣ ²5/ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмр ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎȅǇǎȅ ǎƛǘŜ ŀǘ hŀƪƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ 
ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 
²5/ /ƭƭǊ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²5/ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ 
ȅŜǘ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ CƻǊǳƳ ƻƴ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмр 



мл     ǿǿǿΦōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 



мм   ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 



мн     ǿǿǿΦōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƭƭǊ .Ǌȅŀƴ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ {ŜŎǝƻƴ млс ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
b9²{[9¢¢9w !b5 ²9.{L¢9 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŎƪ-ǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 
  
w9±L9² hC ¢I9 /h¦b/L[Ω{ {¢!b5LbD hw59w{ 
LǘŜƳ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
CLb!b/L![ !5aLbL{¢w!¢Lhb  
 
a!¢¢9w{ Chw Lb/[¦{Lhb hb ¢I9 b9·¢ !D9b5! ϧ 5!¢9 hC b9·¢ a99¢LbD 
LǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŀƎŜƴŘŀΥ  
wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΤ ǇǊŜŎŜǇǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
 
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ уΦллǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ .ǳŘōǊƻƻƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
IŀƭƭΣ IŀƳǇǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭΦ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 
  

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ aŀƎƴŀ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  

ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ 
  

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΚ  
IŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΚ  

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΚ 
  

!ƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΧ 

  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ н ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



мо   ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 



мп     ǿǿǿΦōǳŘōǊƻƻƪŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ 


